Projekt inwestycyjny krok po kroku

Co zrobié, aby

zwiekszy¢ szanse

na dofinansowanie

Poprawne przeprowadzenie procesu inwestycyjnego nie
daje gwarancji skutecznego pozyskania srodkéw z funduszy
UE. Wynika to z kryteriéw oceny projektéw w procesie apli-
kacyjnym. Co wiec nalezy zrobi¢, aby zwigkszy¢ swoje szan-
se na pozyskanie dofinansowania? Wazne jest, aby przed
przystapieniem do realizacji projektu zgromadzi¢ wszystkie
informacje i dokumenty niezbedne dla kolejnego stadium

procesu inwestycji.

Niezaleznie od skali przedsiewzig-
cia, jego celu, zakresu i sposobu finan-
sowania, podstawowe zasady orga-
nizowania procesu projektowego sg
identyczne. Zanim inwestor przystapi
do fazy projektowej, powinien przepro-
wadzi¢ wiele dziatan w celu ustalenia
realiow, szans powodzenia inwestycii
i potencjainych odbiorcéw  zaktada-
nego produktu. Faza przedprojekto-
wa pozwala ustalic parametry bedace
podstawg do sporzadzenia projektu
budowlanego i technologicznego jako
zasadniczych sktadnikéw projektu in-
westycyjnego.

Poniewaz skuteczne aplikowanie
o $rodki unijne zwieksza szanse Kko-
lejnych projektéw, dlatego optymalne
jest opracowanie dziatan nie dla jed-
nego projektu, ale catego szeregu uzu-

ALTERNATYWNA STRATEGIA Nalezy przy-
gotowaé sie na to, Ze inwestycja moze nie
uzyskaé dofinansowania. Opracowanie al-
ternatywnej strategii finansowania dziafan

moze byé dodatkowym atutem dla komisji
oceniajgcej projekt.

pefniajacych sie dziatan. W tym celu
istotne jest rozpoznanie sytuacji bene-
ficjenta pod katem wykorzystania $rod-
kow UE, jak rowniez dostgpnych pro-
graméw, ktdre umozliwig wybér odpo-

wiedniego programu dla konkretnych
projektow, zaspokajajacych potrzeby
beneficjentow koncowych.

Trzeba okresli¢ cele

Pierwszym krokiem powinno by¢
przeprowadzenie wstepnego badania
i analizy rynku w celu okreslenia jego
potrzeb, czyli przeprowadzenie analizy
zainteresowan beneficjentow konco-
wych — interesariuszy, ktérych doty-
czy projekt. Kiedy te zainteresowania
zostang rozpoznane, nalezy zdecydo-
wat, na jakie potrzeby rynku ma odpo-
wiadaé produkt bedacy przedmiotem
inwestycji, okreslajgc  jednoczesnie
cele tej ostatnie]. Z punktu widzenia
pozniejszego aplikowania o $rodki UE
nalezy zwrdci¢ uwage, aby sformuto-
wane cele byty konkretne, mierzalne
dostepne, realistyczne i okreslone w
czasie. Inwestor powinien na tym eta-
pie stworzy¢ dokument formutujacy
nazwe, cele, charakter i podstawowe
cechy inwestycji. Komisje przyznajace
$rodki wysoko oceniaja projekty, ktdre
stuzg realizacji okreslonego celu, pole-
gajg na skoordynowaniu powigzanych
ze sobg dziatan, sg ograniczone w cza-
sie, majg okreslone zasoby i budzet,
a przede wszystkim maja wyjatkowy
charakter.

Studia i analizy

Kolejnym etapem powinno by¢
przeprowadzenie  studiéw i analiz
wstepnych  dotyczacych okreSlenia
optymalnych  warunkéw  lokalizacji,
technologii, zabudowy, finansowania i
realizacji inwestycji. W przypadku du-
zych inwestycji celowe jest stworzenie
dokumentu stanowigcego abstrakt z
analiz. Celem dalszych dziatan powin-
no by¢ zgromadzenie odpowiednich
dokumentéw formalno-prawnych: ra-
portu w sprawie wptywu na Srodowi-
sko i ochrony przed ucigzliwo$ciami;
wypisu i wyrysu z planu miejscowego
lub decyzji o lokalizacji inwestycji celu
publicznego lub decyzji o warunkach
zabudowy; dokumentéw potwierdza-
jacych prawo do dysponowania nieru-
chomoécig; dokumentacji geodezyjno-

kartograficznej, geotechnicznej, ewen-
tualnie ekofizjologicznej; inwentaryza-
cji technicznej i tzw. szacunku warto$ci
istniejgcej zabudowy i zagospodarowa-
nia terenu; dokumentacji historyczno
— konserwatorskiej; dowodow zapew-
nienia dostawy mediéw i alimentacii
produkcji. Po uzyskaniu niezbednych
dokumentéw powstaé powinna kon-
cepcja technologiczna i koncepcija pla-
nu generalnego inwestycji produkcyj-
nej oraz koncepcja funkcjonalno—prze-
strzenna zabudowy i zagospodarowa-
nia terenu inwestycij.

Okresélenie zrodet
finansowania

Na tej podstawie mozliwe jest
podjecie dalszych dziatan polegajgcych
na ustaleniu warunkéw technicznych
przytaczenia sieci zewnetrznych infra-
struktury technicznej itp.

Po przyjeciu finalnych zatozen pro-
gramowo-projektowych, oszacowaniu
kosztow, wstepnym okredlenia har-
monogramu prac i mozliwosci finan-
sowania z wiasnego budzetu, nalezy
okredli¢ mozliwe zrédfa finansowania
(kredyty, dotacje, pomoc unijna). Wy-
bor optymalnych zrédet finansowania
moze okaza¢ sie decydujgcy dla reali-
zacji inwestycji.

To wiasnie na tym etapie przygo-
towania inwestycji nalezy zwréci¢ uwa-

adresatami projektu, co w konsekwen-
cji umozliwi dokonanie analizy proble-
moéw. Na tym etapie nalezy przeprowa-
dzi¢ weryfikacje zatozen projektu pod
katem wybranego zrédta finansowania
i ewentualne ich modyfikacje.

Trzeba stwierdzi¢, iz nie sg wyso-
ko oceniane projekty, ktére nie maja
szans realizacji w przypadku braku
dofinansowania, dlatego réwnolegle
z konstruowaniem planu finansowego
uwzgledniajgcego uzyskanie dofinan-
sowania nalezy okresli¢ alternatywng
strategie finansowania dziatan.

Przebieg fazy projektowej

Po przeprowadzeniu wszystkich
powyzszych analiz uzasadnione jest
przystapienie do realizacji fazy projekto-
wej, tj. opracowanie projektu budowla-
nego, w tym projektu zagospodarowa-
nia terenu inwestycji i projektow archi-
tektoniczno — budowlanych, uzyskanie
wymaganych opinii, uzgodnien i spraw-
dzen, uzyskanie pozwolenia na budo-
we, opracowanie projektu technologicz-
nego inwestycji produkcyjnej oraz uzy-
skanie wymaganych opinii i uzgodnien,
a takze opracowanie wykonawczych
projektéw budowlanych i technologicz-
nych, specyfikacji technicznej i kosztory-
séw inwestorskich. Ostatnia fazg przed
ztozeniem wniosku jest uzupetnienie
brakujgcych  dokumentéw  aplikacyj-

~ Cele inwestycji powinny konkretne, mierzalne, do-

~ stepne, realistyczne i okreslone w czasie.

ge na wybor dziatania, ktére jest najbliz-
sze idei realizowanej przez projekt, ale
réwniez na wymagania formalne i licz-
be ztozonych wnioskéw (konkurencie).
Wybierajgc zrédto dofinansowania
nalezy przede wszystkim zwréci¢ uwa-
ge na to, czy podmiot uprawniony jest
do ubiegania sie o wsparcie, czy pro-
jekt moze by¢ przedmiotem wspar-
cia, ktére z kosztéw przedsiewzig-
cia bedg kwalifikowaty sie do objecia
wsparciem i czy wnioskowana kwota
miesci sie w dopuszczalnej wielkosci
wsparcia w ramach danego dziatania.
Konieczne jest wpisanie projektu w ist-
niejgce dziatania, zapewnienie korelacji
z dokumentami strategicznymi regionu
i kraju. Oznacza to okre$lenie kierun-
kéw rozwoju bazujgcych na wykorzy-
staniu funduszy UE, stworzenie planu
strategicznego na bazie celow strate-
gicznych, okreslenie procesu realizacji
strategii oraz oczekiwanego efektu.

Zweryfikowa¢é zatozenia projektu

Szczegdblny nacisk powinien zo-
staé potozony na realizacje dziatan pod
katem oferty wsparcia z funduszy UE.
W przypadku zamiaru realizacji wie-
lu inwestycji niezbedne jest ustale-
nie strategii wykorzystania $rodkow
UE w ramach programow. Korzystne
jest przeprowadzenie analizy sytuaciji
- przydatne, a czasem wprost niezbed-
ne, jest przeprowadzenie konsultacji z

nych, w tym sporzadzenie studium wy-
konalnoéci inwestycji. Nalezy zwrdci¢
uwage na zawarto$¢ tego dokumentu,
poniewaz stanowi on podstawe do wy-
petnienia wniosku, chociaz priorytetem
jest spefnienie wytycznych.

Realny harmonogram

Niezaleznie od typu inwestycji, w
studium powinna zosta¢ zawarta ana-
liza kryteridw techniczno-ekonomicz-
nych oraz merytorycznych. Podstaweg
dla przygotowania studium wykonal-
noéci stanowi szereg dokumentow:
oprocz powstatych w fazie przedprojek-
towej i projektowej (omoéwionych po-
wyzej), réwniez harmonogram finanso-
wania i budzet oraz inne dokumenty fi-
nansowe. W opracowaniu powinna zo-
sta¢ wykazana wykonalno$¢ technicz-
na przedsiewziecia. Wypetniajgc wnio-
sek nalezy zwréci¢ uwage na zgodnosc
przyjetych zatozen w poszczegoinych
dokumentach, a zwiaszcza pomie-
dzy harmonogramem zawartym np. w
Wieloletnim Planie Inwestycyjnym, stu-
dium i wniosku. Harmonogram musi
by¢ realny, gdyz jest on podstawg we-
ryfikacji pozniejszych efektéw. Plano-
wane przedsiewziecie powinno w mo-
mencie skfadania wniosku by¢ gotowe
do realizacji, tzn. powinno posiada¢
wszelkie pozwolenia i koncesje.
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